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Ackoff, Russell L. (1572) Un concepto de Planeacion de Empresas,
Editoriol Limusa-Wiley, 5. A. México pp. 14-15

LA NATURALEZA DE LA PLANEACION

Es evidente que la Planeacion es un proceso de toma de decisiones;
pero es igualmente claro que la toma de decisiones no siempre
equivale a la Planeacién. La Planeacion es peculiar en tres sentidos:

1. Ls Plan=acion es algo que hacemos antes de efectuar una
accion; o sea es una toma de decisiones anticpada.

2. La Planeacion es necesaria cuando el hecho futuro que
deseamos es un sistema de decisiones.

3. La Planeacion es un proceso que se dirige hacia la produccion
de uno o mas estados futuros deseados y que no es probable
gque ocurran a menos que se haga algo correcto al respecto.

DEFINICION DE PLANEACION

“Planeacion s un proceso....

que supone la elaboracion y la evaluadon de cada parte de un
conjunto interrelacionade de decisiones....

antes de que se inicie una acdon....

&N una situacion en |a que s& crea que a Menos que s emprenda tal
accion, no s probable que ocurra el estado futuro que se desea...
y que, si se adopta la accion apropiada, aumentara la probabilidad
de obtener un resultado favorable”™




