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Asi, la planeacion puede entenderse como:®

‘aquella actividad por medio de la cual un sujeto busca como actuar sobre un
objeto para cambiarlo (o conducirlo) de acuerdo con ciertos propositos.”
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FIGURA 2.1. FACTORES Y ELEMENTOS QUE CONDICIONAN EL PROCESO DE
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INACTIVISMO

REACTIVISMO

PREACTIVISMO

INTERACTIVISMO

*se encuentran
satisfechos en como
estan y van las cosas

= son conservadores:;
buscan la estabilidad y
la supervivencia

» demandan que todas
las decisiones se
tomen “arriba™

= utilizan palabras en
lugar de accion y
producen documentos

de p-omica, informes,

* para todo asunto for-
man comites,
jl.ll"llii comlslonei.
etc., con responsabili-
dades ambiguas

= objetan los cambios
uciendo carencias

» prefieren un estado

anterior al que se

. pues creen

que las cosas van de
mal en peor

*se orientan por
remedios y no por
aspiraciones

*su reaccion a los
cambios es "ya se
intento” y "no sirve”

* confian todo al sentido
comun, la intuicion y la
expenencia.

*dan gran valor a la
inmovilidad y la
madurez

*buscan soluciones
)

* no se conforman con
como estan o
estuvieron las cosas;
creen que el futuro
sera maAor y que el
grado de mejoria
depende de lo bien gque
se preparen para &l.

* tratan de predecir y
preparar

sdesean crecer y
mejorar

* estan preocupados
tanto por amenazas
como por oportu-
nidades.

* se basan en la logica y

la ciencia
el sentido oomgr:ey la

expenencia
* buscan cambios denfro

*se encuentran
satisfechos en como
estan y van las cosas

* no se conforman con el
estado actual ni con la
forma en que las cosas
se desarrollan, como
tampoco en como
m-ﬂu..

« disefian el futuro que
se desea e inventan
i de acercarse a
el

= no solo explotan las
oportunidades; tratan
de crearias.

* estan dispuestos a
modificar la estructura,
funcionamiento,
organizacidon y
personal de un
sistema.

de personal y de del sistema, no

recursos cambios del sistema * se apoyan en la logica
= solo reaccionan ante « son reformistas, no 'rll'r&lﬂl 'Ianhoonin

amenazas y no ante revolucionarios. ""l la experiencia y la

oportunidades.

» son radicales
No creenen la No creenen la Hacen planes el Disenan el futuro
- neacion futuro; o planincan su | s deces y planean
futuro propio como acercarse a él.
Cuagro 2.2.

ACTITUDES ANTE LA PLANEACION Y LA SOLUCION DE PROBLEMAS
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) * estudios de la personalidad Planeacién
EL SUJETO Como Cliente | resistencia al cambio T onal
COMO » relaciones cliente-consultor, etc. e
ACTOR -
» preferencias
INDIVIDUAL Como Decisor |* modelos analiticos Sistemas Duros
* decisores henefactores, eic.
Procesos * participacion .
*» tecnicas de dinamica de grupos | Sistemas Suaves
Interpersonales |, tacnicas de consenso, etc.
Relaciones « motivacion _ _.
E%%i‘sgg Humanas en las |+ desarrollo organizacional Acimmsgrqmn
Organizaciones |* liderazgo, etc. Estratégica
* areas de influencia .
- Manejo del poder en
Grupos de Poder |* conflicto " PR
* alianzas, negociacion, etc. las organizaciones
Sectores * ideologia Teorias del desarrollo
; * clases sociales . h
DIMENSION Sociales » esfructura economica, etc. y del cambio social
H . * libertad, democracia do
umanista « aspectos historico-culturales, etc. pensadores

* La tercera y la cuarta columna sélo hacen referencia a algunos ejemplos ilustrativos

CUADRO 2.3. NATURALEZA DEL SUJETO Y AREAS DE DESARROLLO DE LA

PLANEACION




